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ABSTRACT

Employee loyalty is reflected in employee obedience, responsibility and discipline. Initial
observations show that the number of employees is decreasing from year to year, and some employees
violate regulations, such as arriving late and not following company regulations. Therefore, the aim of
this research is to test whether leadership style, motivation and rewards influence employee retention.
The research method used is a quantitative approach, namely analysis of numerical data processed
using statistical methods. This research was conducted to determine the influence of leadership, job
satisfaction, and motivation on employee loyalty. The sampling technique used saturated samples with
a sample size of 13 respondents. The data collection methods used were questionnaires, interviews,
documentation and observation. The data analysis technique uses multiple regression analysis using the
IBM SPSS 25 program. The conclusion from these results is that the influence of leadership, job
satisfaction and motivation has a significant influence on employee loyalty. Suggestions for future
researchers are to collect a larger sample in the company and fill out the questionnaire in language that
is easier for employees to understand.

Keywords : Influence of leadership, job satisfaction and motivation, and employee loyalty.

ABSTRAK

Loyalitas pegawai tercermin dari ketaatan, tanggung jawab, dan kedisiplinan pegawai.
Pengamatan awal menunjukkan bahwa jumlah karyawan semakin berkurang dari tahun ke tahun,
dan beberapa karyawan melanggar peraturan, seperti datang terlambat dan tidak mengikuti
peraturan perusahaan. Oleh karena itu, tujuan penelitian ini adalah untuk menguji apakah gaya
kepemimpinan, motivasi, dan penghargaan berpengaruh terhadap retensi karyawan. Metode
penelitian yang digunakan adalah pendekatan kuantitatif yaitu analisis data numerik yang diolah
menggunakan metode statistik. Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan,
kepuasan kerja, dan motivasi terhadap loyalitas karyawan. Teknik pengambilan sampel
menggunakan sampel jenuh dengan jumlah sampel sebanyak 13 responden. Metode pengumpulan
data yang digunakan adalah wawancara, dokumentasi, dan observasi. Teknik analisis data
menggunakan analisis regresi berganda dengan menggunakan program IBM SPSS 25. Kesimpulan
dari hasil tersebut adalah pengaruh kepemimpinan, kepuasan kerja, dan motivasi mempunyai
pengaruh yang signifikan terhadap loyalitas karyawan.

Kata kunci : Pengaruh kepemimpinan, kepuasan kerja dan motivasi, serta loyalitas karyawan.

PENDAHULUAN

Saat ini, semakin banyak bisnis yang tumbuh di Indonesia. Agar bisnis yang mapan
dapat mencapai tujuannya dan menghasilkan keuntungan, banyak faktor yang harus
bersatu. Mengelola sumber daya manusia dan pemain kunci dalam operasional bisnis
adalah salah satu elemen tersebut. Karyawan merupakan sumber daya manusia suatu
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perusahaan. Para pekerja ini memiliki tanggung jawab untuk mengembangkan bisnis.
Loyalitas karyawan sangat penting agar bisnis dapat tumbuh dan sukses.

Menurut Hasibuan, loyalitas adalah salah satu unsur penting dalam melakukan
penilaian terhadap karyawan dengan beberapa cara yaitu kesetiaan terhadap pekerjaan,
jabatan, maupun organisasi (Hasibuan, 2017). Dengan adanya kesetiaan karyawan maka
perusahaan akan lebih mudah dalam mencapai tujuannya dan memajukan perusahaan di
masa mendatang.

(Arini Festy Octavia Susanti, 2023) Loyalitas karyawan dapat dilihat melalui dua
cara: secara non-fisik melalui gagasan dan pemikirannya, dan secara fisik melalui etos kerja
dan rasa tanggung jawabnya. Oleh karena itu, pekerja yang berkomitmen memainkan peran
penting dalam organisasi. Loyalitas karyawan dipengaruhi oleh berbagai faktor, antara lain
gaji, insentif, dan gaya kepemimpinan.

Ada seorang pemimpin di sebuah perusahaan yang dikenal karena kemampuannya
menginspirasi orang lain, menggaji stafnya, dan memiliki gaya kepemimpinan yang kuat.
Karyawan melakukan aktivitas untuk menghasilkan barang dan memenuhi tujuan
perusahaan sekaligus berperan sebagai pelaksana. Pengusaha menginginkan pekerja yang
mengabdi pada organisasinya. Oleh karena itu, untuk mencapai tujuan perusahaan,
eksekutif dan karyawan harus rukun. Jika tidak, akan sulit bagi bisnis untuk berkembang.

Untuk mencapai tujuan tersebut diperlukan solusi sinkronisasi antara pimpinan dan
karyawan agar lebih loyal dan berkualitas. Penelitian Novia (2021), yang berjudul pengaruh
gaya kepemimpinan dan kompensasi terhadap loyalitas kerja karyawan pada PT. Ecotravel
Sumatera Bukit Lawang menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh tidak
signifikan terhadap loyalitas. Kompensasi berpengaruh positif terhadap loyalitas.
Sementara itu, penelitian Rama, dkk (2019) yang berjudul pengaruh gaya kepemimpinan,
lingkungangan kerja, motivasi kerja, dan kompensasi terhadap loyalitas kerja karyawan
pada PT. Tanamas Duta Niaga menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan, lingkungan kerja,
motivasi kerja, dan kompensasi memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap loyalitas
karyawan. Selain itu, penelitian Willy Rizky Utami & Dwiatmadja (2020), yang berjudul
pengaruh pengembangan Kkarir, motivasi kerja, dan pemberian kompensasi terhadap
loyalitas kerja karyawan (studi kasus di PT. Tribun Berita Online) bahwa hanya
pengembangan Kkarir yang berpengaruh positif terhadap loyalitas, tetapi motivasi dan
kompensasi tidak memiliki pengaruh terhadap loyalitas kerja.

Kesimpulan kolektif yang diambil dari beragam penelitian tersebut adalah, karena
karyawan adalah manusia yang memiliki perasaan, pikiran, keinginan, status, dan latar
belakang pendidikan, maka mereka merupakan faktor utama yang penting dan dianggap
sebagai aset perusahaan yang sangat penting dalam meningkatkan kinerja perusahaan.
Untuk meningkatkan Kinerja bisnis secara keseluruhan, pemberi kerja menginginkan
kandidat dengan potensi besar, bakat dan kemampuan luar biasa, serta kapasitas untuk
memberikan pekerjaan terbaik mereka secara individual. Pengaruh kepemimpinan,
kebahagiaan kerja, dan motivasi kerja terhadap loyalitas pegawai diperlukan untuk
meningkatkan kualitas kinerja pegawai. Pemimpin yang baik adalah pemimpin yang
mempunyai kemampuan memotivasi pengikutnya untuk melaksanakan tugas yang
diberikan kepadanya secara efisien karena dengan bimbingan pemimpin yang baik, dia
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Salah satu pabrik penetasan ayam broiler (DOC) yang mempunyai reputasi kuat
dalam bisnisnya adalah PT Super Unggas Jaya Pasuruan. Oleh karena itu, studi sumber daya
manusia PT Super Unggas Jaya dapat memberikan penilaian dan saran kepada manajer
untuk meningkatkan produktivitas dan efektivitas operasional. Karena loyalitas karyawan
dalam organisasi masih di bawah tingkat ideal, kepala departemen dapat menilai loyalitas
karyawan, menentukan alasan utama penurunan kepuasan kerja, motivasi kerja, dan
loyalitas karyawan, serta menerapkan tindakan perbaikan yang diperlukan. Tujuan dari
penelitian ini adalah untuk menutup kesenjangan pengetahuan dengan menilai loyalitas
karyawan.

Obyek penelitian ini adalah karyawan pada bagian pulchick di PT Super Unggas Jaya,
yang berjumlah 13 orang dan analisis dalam penelitian ini adalah loyalitas karyawan, untuk
memperoleh data peneliti terjun langsung untuk mengetahui loyalitas karyawan di bagian
Pulchick, dan penelitian di tinjau dari pengaruh kepemimpinan, kepuasan kerja dan
motivasi kerja terhadap loyalitas karyawan

METODE PENELITIAN

Pada Penelitian ini menggunakan metode kuantittatif Lokasi pada penelitian ini
dilakukan di Kantor PT Super Unggas Jaya berlokasi di JIn. Raya km 57, Dusun Bulu Agung,
Desa Sengon Agung, Kecamatan Purwosari, Kabupaten Pasuruan, Provinsi Jawa Timur,
Sampel pada penelitian ini berjumlah 13 responden yang termasuk karyawan di PT Super
Unggas Jaya, Pengumpulan data dapat dibagi menjadi pengumpulan data primer dan
pengumpulan data sekunder, Data primer dapat berupa opini subjek (orang) secara
individual atau kelompok, hasil observasi terhadap suatu benda (fisik), kejadian atau
kegiatan hasil pengujian. Data Sekunder adalah data yang berasal dari sumber lain seperti
hasil penelitian terdahulu, jurnal, dan lain-lain, Penelitian ini menggunakan alan bantu
aplikasi SPSS V25.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Profil Responden
Profil responden pada penelitian ini dapat dilihat pada Tabel 1 berikut :
Tabel 1 Profil Responden

Profil Kategori Frekuensi Total
Jenis Kelamin Laki- Laki 13 100%
Perempuan 0 0%
Usia 20- 29 Tahun 8 61,54 %
30- 39 Tahun 5 38,46 %
40- 49 Tahun 0 0%
> 50 Tahun 0 0%

536 | Volume 3 Nomor 3 2024


https://issn.lipi.go.id/terbit/detail/20220626431071659
https://www.mes-bogor.com/journal/index.php/mesman/article/view/439

MES Management Journal

Volume 3 Nomor 3 (2024) 534 - 545 E-ISSN 2830-7089
DOI: 10. 56709 /mesman. v3.i3.439

Pendidikan Terakhir SMK/SMA/MA 12 92,31 %
D3 1 7,69 %
S1 (Strata 1) 0 0%
S2 0 0%
Pasca Sarjana 0 0%
Lainnya 0 0%

Lama Bekerja <5 Tahun 1 9,09 %
6- 10 Tahun 6 54,55 %
11- 15 Tahun 2 18,18 %
16- 20 Tahun 0 0%
> 20 Tahun 2 18,18 %

Pengujiann dan Hasil Analisis Data
Hasil Uji Instrumen
Uji Validitas
a. Variabel Kepemimpinan (X1)
Dapat dilihat Tabel 2 di bawah ini uji validitas dari variabel pengaruh
kepemimpinan.
Tabell 2 Uji Validitas Variabel Kepemimpinan

No Person
Buti Pernyataa Correlation R R Tabel Keteranga
r n Hitung n
Soal
1 X1.1 0,743 0,514 Valid
2 X1.2 0,680 0,514 Valid
3 X1.3 0,680 0,514 Valid

Berdasarkan Tabel 2 di atas hasil uji validitas dari semua pernyataan variabel
kepemimpinan (X1) bernilai lebih besar dari rtabel atau nilai rhitung > rtabel. Dengan
perolehan nilai rtabel dari df = (N-2) dengan jumlah sampel (N) = 13 dengan tingkat
signifikansi (a = 0,05) sehingga diperoleh 0,514. Maka dapat disimpulkan bahwa masing-
masing item pernyataan bersifat valid dan dapat diteruskan dalam melakukan penelitian.

Tabell 3 Uji Validitas Variabel Kepuasan Kerja

No Person
Butir Pernyataan Correlation R Tabel Keteranga
Soal RHitung n
1 X2.1 0912 0,514 Valid
X2.2 0,771 0,514 Valid
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3 \ X2.3 \ 0,825 \ 0,514 Valid

Berdasarkan Tabel 3 di atas hasil uji validitas dari semua pernyataan variabel
kepuasan kerja (X2) bernilai lebih besar dari rtabel atau nilai rhitung > rtabel. Dengan
perolehan nilai rtabel dari df = (N-2) dengan jumlah sampel (N) = 13 dengan tingkat
signifikansi (a = 0,05) sehingga diperoleh 0,514. Maka dapat disimpulkan bahwa masing-
masing item pernyataan bersifat valid dan dapat diteruskan dalam melakukan penelitian.

Tabell 4 Uji Validitas Variabel Motivasi

No Person
Buti Pernyataa Correlation R R Tabel Keteranga
r n Hitung n
Soal
1 X3.1 0,708 0,514 Valid
2 X3.2 0,731 0,514 Valid
3 X3.3 0,651 0,514 Valid

Berdasarkan Tabel 4 di atas hasil uji validitas dari semua pernyataan variabel
motivasi (X3) bernilai lebih besar dari rtabel atau nilai rhitung > rtabel. Dengan perolehan
nilai rtabel dari df = (N-2) dengan jumlah sampel (N) = 13 dengan tingkat signifikansi (a =
0,05) s

Sehingga diperoleh 0,514. Maka dapat disimpulkan bahwa masing- masing item
pernyataan bersifat valid dan dapat diteruskan dalam melakukan penelitian.
Tabell 5 Uji Validitas Loyalitas Karyawan

No Person
Buti Pernyataa Correlation R R Tabel Keteranga
r n Hitung n
Soal
1 Y1 0,690 0,514 Valid
2 Y2 0,854 0,514 Valid
3 Y3 0,821 0,514 Valid

Berdasarkan Tabel 5 di atas hasil uji validitas dari semua pernyataan variabel
loyalitas karyawan (Y) bernilai lebih besar dari rtabel atau nilai rhitung > rtabel. Dengan
perolehan nilai rtabel dari df = (N-2) dengan jumlah sampel (N) = 13 dengan tingkat
signifikansi (a = 0,05) sehingga diperoleh 0,514. Maka dapat disimpulkan bahwa masing-
masing item pernyataan bersifat valid dan dapat diteruskan dalam melakukan penelitian.

Berdasarkan hasil uji validitas dari semua pernyataan variabel kepemimpinan (X1),
kepuasan kerja (X2), motivasi (X3), dan loyalitas karyawan (Y)memiliki nilai lebih besar
dari rtabel atau nilai rhitung > rtabel. Maka, kuesioner sebagaiinstrumen penelitian
tersebut adalah valid dan dapat digunakan untuk mengambil data penelitian.
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Uji Reliabilitas
Tabel 6 Uji Reliabilitas

Variabel N Cronbac Koefisie Deskri

of h’s n psi

Ite alpha Cronbac

ms h’s

alpha

Kepemimpi 3 0,701 > 0,60 Reliab
nan (X1) el
Kepuasan 3 0,783 > 0,60 Reliab
Kerja (X2) el
Motivasi 3 0,681 > 0,60 Reliab
(X3) el
Loyalitas 3 0,676 > 0,60 Reliab
Karyawan el
()

Dari hasil uji reliabilitas pada Tabel 6 di atas bahwa cronbach alpha bernilai >
dari 0,6. Hal ini menunjukkan reliabel.

Hasil Uji Asumsi Klasik
Uji Multikolinearitas
Hasil analisis data uji multikolinearitas dapat dilihat pada tabel 7 sebagai berikut :
Tabel 7 Uji Multikolinearitas

Collinearity
Variabel Bebas Statistics

Tolerance| VIF

Kepemimpinan 459 2.179
Kepuasan Kerja .629 1.591
Motivasi .655 1.526

Dilihat pada Tabel 7 di atas bahwa nilai Tolerance = 0, 10 dan nilai VIF < 10 maka
dapat disimpulkan tidak terjadi multikolinieritas.

Uji Normalitas
Dapat dilihat Tabel 8 di bawah ini uji normalitas. Dari Tabel 4.9 hasil uji One- Sample
Kolmogorov- Smirnov Test bahwa nilai signifikansi yaitu 0,110 > 0,05 sehingga distribusi ini
bersifat normal.
Tabel 8 Uji Normalitas
‘ Unstandardized Residual
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N 13

Normal Parametersab Mean .0000000
Std. Deviation 1.50247349

Most Extreme Differences Absolute 213
Positive 213
Negative -.155

Asymp. Sig. (2-tailed) 110¢c

a. Test distribution is Normal
b. Calculated from data

Uji Autokorelasi
Dapat dilihat Tabel 9 di bawah ini hasil uji autokorelasi.
Model Summar‘f]

Adjusted R Std. Error of Durkin-
Maodel R R Square Square the Estimate Watson
1 G167 380 73 1.735 1.840

a. Predictors: (Constant), Motivasi, Kepuasan Kerja, Kepemimpinan
b. DependentVariable: Loyalitas Karyawan
Tabel 9 Uji Autokorelasi
Diketahui:
dL =1,434
dU=1,677
N=13
d =1,940

Syarat menghitung rumus autokorelasi yaitu dU < d < 4- dU yang memilikinilai 1,677
< 1,940 < 2,323. Maka, dari hasil tersebut pada Gambar 4 dapat disimpulkan bahwa tidak
terjadi autokorelasi karena memenuhi syarat tersebut.

Hasil Uji Regresi Linier Berganda
Dapat dilihat Tabel 10 di bawah ini uji regresi linier berganda.
Uji Regresi Linier Berganda
Coefficients”

Standardized

Unstandardized Coefficients  Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 3.882 3.870 1.003 342
Kepemimpinan 242 448 210 542 601 459 2178
Kepuasan Kerja -.096 L300 -1048 -319 757 629 1.591
Motivasi 545 346 510 1573 150 655 1.526

a. DependentVariable: Loyalitas Karyawan

Tabel 10 Uji Regresi Linier Berganda
Berdasarkan hasil dari olah data pada Gambar 5 kolom unstandardized Coefficients
pada bagian B maka diketahui nilai koefisien regresi masing-masing variabel dapat disusun
persamaan regresinya, berikut :
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Y=a+DblX1+b2X2+b3X3+e
Y = (3.882) +0.242 +-0.096 + 0.545 + e
Dari persamaan regresi linear berganda di atas, dapat dijelaskan sebagai berikut :

1. Nilai a sebesar 1.791 merupakan konstanta atau keadaan saat variabel loyalitas
karyawan (Y) belum dipengaruhi oleh kepemimpinan (X1), kepuasan kerja (X2),
dan motivasi (X3). Jika variabel independen tidak ada maka varibel loyalitas
karyawan tidak mengalami perubahan Nilai koefisien regresi untuk variabel.

2. bl (nilai koefisien regresi x1) sebesar 0,242 menunjukkan bahwa variabel
kepemimpinan mempunyai pengaruh yang positif setiap kenaikan 1 satuan
variabel gaya kepemimpinan maka akan mempengaruhi loyalitas karyawan
sebesar 0,242.

3. b2 (nilai koefisien regresi x2) sebesar -0,096, menunjukkan bahwa variabel
kepuasan kerja mempunyai pengaruh yang negatif setiap kenaikan 1 satuan
variabel motivasi maka akan mempengaruhi loyalitas karyawan sebesar -0,096.

4. b3 (nilai koefisien regresi x3) sebesar 0,545, menunjukkan bahwa variabel
motivasi mempunyai pengaruh yang negatif setiap kenaikan 1 satuan variabel
kompensasi maka tidak akan mempengaruhi loyalitas karyawan sebesar 0,545.

Hasil Uji Ketetapan Model
Uji Koefisien Determinasi
Dapat dilihat Tabel 11 di bawabh ini uji koefisien determinasi.
Uji Koefisien Determinasi

Model Summar\ih

Adjusted R Std. Erraor of Durbin-
Model R R Square Square the Estimate Watson

1 B167 380 73 1.735 1.940

a. Predictors: (Constant), Motivasi, Kepuasan Kerja, Kepemimpinan
b. Dependent Variahle: Loyalitas Karyawan

Tabel 11 Uji Normalitas
Berdasarkan Gamabar 6 di atas dipengaruhi nilai koefisien R Square (R2) sebesar
0,380 atau 38,0 %. Jadi bisa diambil kesimpulan besarnya pengaruh variabel
kepemimpinan, kepuasan kerja, dan motivasi terhadap loyalitas karyawan sebesar 0,380
(38,0 %).

Uji T
Hasil analisis data uji t dapat dilihat pada Tabel 12 Uji T sebagai berikut :
Tabel 12 Uji T

Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients  Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance WIF
1 (Constant) 3.882 3.870 1.003 342
Kepemimpinan 242 446 210 542 601 459 2179
Kepuasan Kerja -.096 300 =105 =38 a7 629 1.691
Motivasi 545 348 510 1.573 150 655 1.526

a. DependentVariable: Loyalitas Karyawan

Berdasarkan hasil analisis pada Tabel 12 Uji T maka dapat disimpulkan :
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Keterangan :

Df=n-k=13-4=9

a=5%=0,05

sehingga nilai df = 9 dan alpha 0,05 t tabel sebesar = 1,833

Hasil uji t pada penelitian ini menunjukkan tingkat signifikansi parsial positif dari
variabel independen yakni Kepemimpinan (X1), Kepuasan Kerja (X2), Motivasi (X3), dan
variabel dependen Loyalitas Karyawan (Y), dapat ditinjau dari hasil signifikansi terhadap
variabel sebagai berikut :

H1: Kepemimpinan (X1)

Pada variabel Kepemimpinan menunjukkan pengaruh positif dan signifikan
terhadap variabel Loyalitas Karyawan dengan nilai t hitung signifikansi pada variabel
Kepemimpinan sebesar 0,542, dengan nilai t tabel sesbesar 1,833 dan pada nilai signifikansi
.601.

H2: Kepuasan Kerja (X2)

Pada variabel Kepuasan Kerja menunjukkan pengaruh negatif dan signifikan
terhadap variabel Loyalitas Karyawan dengan nilai t hitung signifikansi pada variabel
Kepuasan Kerja sebesar -0,319, dengan nilai t tabel sesbesar 1,833 dan pada nilai
signifikansi,757.

H3: Motivasi (X3)

Pada variabel Motivasi menunjukkan pengaruh positif dan signifikan terhadap
variabel Loyalitas Karyawan dengan nilai t hitung signifikansi pada variabel Motivasi
sebesar 1,573, dengan nilai t tabel sesbesar 1,833 dan pada nilai signifikansi,150.

PEMBAHASAN

Hasil penelitian mengungkapkan bahwa variabel pengaruh kepemimpinan dengan
nilai t hitung 0,542, dengan nilai t tabel sesbesar 1,833 dan pada nilai signifikansi .601.
artinya variabel pengaruh kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap
variabel dependen loyalitas karyawan (Y). Apabila pengaruh kepemimpinan ditingkatkan
maka loyalitas karyawan juga meningkat. Indikator pada variabel pengaruh kepemimpinan
yakni kemampuan mengambil keputusan, kemampuan memotivasi, kemampuan
komunikasi, kemampuan mengendalikan bawahan, dan tanggung jawab. Berdasarkan hasil
tersebut sesuai dengan penelitian yang dilaksanakan Rama, dkk (2019) menunjukkan
bahwa pengaruh kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap loyalitas
karyawan.

Pengaruh Kepuasan kerja terhadap Loyalitas Karyawan Di PT Super Unggas Jaya
Hasil penelitian mengungkapkan bahwa variabel kompensasi dengan nilai t hitung -
0,319, dengan nilai t tabel sesbesar 1,833 dan pada nilai signifikansi,757.. artinya variabel
kepuasan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel dependen loyalitas
karyawan (Y). Apabila kepuasan kerja ditingkatkan maka loyalitas karyawan juga
meningkat, (Hasibuan, 2014) menunjukkan bahwa Kepuasan kerja adalah sikap emosinal
yang menyenangkan dan mencintai pekerjaannya. Sikap ini dicerminkan oleh moral kerja,
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kedesiplinan, dan prestasi kerja. kepuasan kerja dinikmati dalam pekerjaan, luar pekerjaan,
dan kombinasi antara keduanya.

Pengaruh Motivasi terhadap Loyalitas Karyawan Di PT Super Unggas Jaya

Hasil penelitian mengungkapkan bahwa variabel motivasi dengan nilai t hitung
1,573, dengan nilai t tabel sesbesar 1,833 dan pada nilai signifikansi,150. .artinya variabel
motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel dependen loyalitas karyawan
(Y). Apabila motivasi ditingkatkan maka loyalitas karyawan juga meningkat. Berdasarkan
hasil tersebut sesuai dengan penelitian yang dilaksanakan Candrawati & Giantari (2018)
menunjukkan bahwa motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap loyalitas
karyawan.

KESIMPULAN

Penelitian menunjukkan bahwa loyalitas karyawan dipengaruhi secara signifikan
oleh pengaruh kepemimpinan. Perhitungan tersebut menghasilkan hasil sebagai berikut:
variabel gaya kepemimpinan (X1) mempunyai nilai t hitung sebesar 0,542, nilai t tabel
sebesar 1,833, dan nilai signifikansi sebesar 0,601. Loyalitas karyawan sangat dipengaruhi
oleh kebahagiaan kerja. Berdasarkan perhitungan diperoleh hasil sebagai berikut: loyalitas
karyawan dipengaruhi secara signifikan oleh motivasi, dengan nilai thitung sebesar -0,319
pada variabel kepuasan kerja (X2), nilai thitung sebesar 1,833, dan nilai signifikansi sebesar
0,757. Hasil perhitungannya sebagai berikut: nilai t-tabel variabel motivasi (X3) sebesar
1,573, dengan nilai t-tabel sebesar 1,833 dan nilai signifikansi sebesar

Berdasarkan kesimpulan, analisis, dan saran dari penelitian. Oleh karena itu, saran
penelitian berikut ini dapat dilakukan. Saat melakukan penelitian, pilih item yang berbeda
untuk judul guna memudahkan penelitian di masa depan. Selain itu, agar lebih banyak
responden dapat memberikan jawaban yang tepat dan efektif, dunia usaha perlu berfokus
pada tenaga kerja mereka. Apakah kriteria kebahagiaan kerja, motivasi efektif, dan dampak
kepemimpinan yang dipenuhi sejalan dengan karakter karyawan? Hal ini dilakukan untuk
membantu bisnis menentukan seberapa loyal karyawannya terhadapnya.
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